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La ejecución de proyectos 
con financiación europea. 
Claves para el éxito.
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Objetivos de la sesión

21

Preparación del Ayuntamiento para afrontar la 

gestión de fondos europeos.
Análisis de los requisitos para el éxito: liderazgo, 

organización interna, solvencia económica.

El nuevo Marco Financiero Plurianual de la 

Unión Europea.
Oportunidades para la financiación del desarrollo 

urbano.
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Estructura de contenidos

La organización municipal ante la gestión de 

proyectos con financiación europea.

Las Nuevas Prioridades financieras de la UE 

para el Estado español.

La importancia de la planificación estratégica. La Agenda 

Urbana y el nuevo FEDER.



Datos para 
reflexionar



LA GESTIÓN DE FONDOS EUROPEOS

Algunos datos sobre Castellón
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LA GESTIÓN DE FONDOS EUROPEOS
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3 de 3
Tipos de fondos europeos: Estructurales (FEDER), 

Coyunturales (PRTR) y Directos CE (Horizon 2020)

98%
Ejecución Fondos Estructurales

87.5 millones €
Desarrollo urbano de Castellón.
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EDUSI CASTELLÓN - FEDER
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PROYECTOS SINGULARES
Economía Baja Carbono FEDER
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NEXT GENERATION - PRTR
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La organización municipal ante 
la gestión de proyectos con 
financiación europea.



LIDERAZGO    SOLICITUD GESTIÓN

JUSTIFICACIÓN
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Aspectos clave



POLÍTICO TÉCNICO
 -Alcalde o Concejal con alto mando en la 

organización.

- Alto conocimiento de la ciudad, espacios y 

foros de participación ciudadana.

- Visión de ciudad.

- Experiencia gestión.

- Comprensión del presupuesto municipal y de 

las dinámicas financieras.

- Habilidades relacionales y trabajo en equipo.

- Directivo (funcionario)

- Experiencia gestión pública

- Conocimiento contratación pública

- Experiencia gestión fondos europeos

- Experiencia en planificación estratégica, 

diseño y ejecución de proyectos.

- Habilidades relacionales y trabajo en equipo.

- Idiomas y conectado con la dimensión 

urbana europea.
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Liderazgo



CONVOCATORIA MEMORIA PRESENTACIÓN
- Identificación de la 

convocatoria o línea de 

ayuda. ¿Quién?

- Sistema de vigilancia.

- Estudio.

- Identificación de 

posibles proyectos o 

actuaciones elegibles.

- Estudio formularios y 

documentación a 

presentar.

- Planificación de las 

tareas, tiempos  y 

responsables.

- Contratación de 

asistencia técnica.

- Planificación real de 

la ejecución: 

responsable

- Elaboración informe 

técnico y documento 

de alcance para JGL.

- Compromiso de 

cofinanciación: 

planificación 

económica con la 

Intervención.

- Presentación solicitud 

plataforma telemática.
-
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Proceso de solicitud

PROYECTO
- Selección del proyecto 

que se va a presentar a 

financiación.

- Creación Grupo de 

Trabajo.

- Criterios valoración.

- Matriz de riesgos.

- Decisión proyecto.



GESTIONAR JUSTIFICAR
 -Resolución de aprobación: planificación 

financiera y generación de crédito.

- Revisar plan de ejecución: adaptación nuevo 

calendario, tareas, plazos y responsables.

- Planificación de las contrataciones, revisar 

especificidades por tipo de fondo europeo. 

- Control y seguimiento de la ejecución: 

herramienta NextAudiTool.

- Plan Antifraude, Test Autoevaluación PRTR, 

revisión facturas y doc contratistas

- Medidas Comunicación y Publicidad

- Elaboración Memorias e informes técnicos 

de seguimiento y finales.

- Contratación auditorías externas financiera 

y/o energética.

- Revisión Doble Financiación, DNSH, 

antifraude  y otros principios de los fondos.

- Tramitación firmas Declaraciones 

Responsables (Alcaldesa)

- Tramitación firmas certificados (Secretario 

+ Interventor)

- Gestión subsanaciones y alegaciones.
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Gestión y Justificación
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Las Nuevas Prioridades 
Financieras de la Unión 
Europea.



Datos clave
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18 de Noviembre 2022: la Comisión Europea 

aprueba el Acuerdo de Asociación de España.
Documento estratégico que recoge las grandes líneas de 

actuación y prioridades de inversión del Marco 

Financiero Plurianual 2021-2027.

La UE define 5 nuevas prioridades 

financieras para el Estado español.
Hacer una Europa más competitiva e inteligente; más 

verde y baja en carbono; más conectada; más social e 

intuitiva y más cercana a la ciudadanía.

17



Los 5 Objetivos Políticos
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El nuevo FEDER: 
Las Estrategias 
Territoriales 
Integradas (ETI)
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El nuevo FEDER
Importes, Condiciones y Plazos

20



El nuevo FEDER
4 Principales Ámbitos de Actuación
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El nuevo FEDER
Distribución por tipología de actuaciones y proyectos
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La importancia de la 
planificación estratégica en el 
nuevo FEDER. La Agenda 
Urbana.



La Agenda Urbana
Herramienta Estratégica
La Agenda Urbana Local es un poderoso instrumento estratégico de ciudad vivo y en constante 
evolución orientado a la consecución los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y alineado con el 
marco estratégico y las herramientas metodológicas propuestas por la Agenda Urbana Española 
(AUE); que nos permite:

• Diseñar un nuevo modelo de ciudad basado en la integración de todas las políticas urbanas.
• Propiciar mejoras a nivel interno en lo relativo a la planificación, la financiación, el conocimiento, la 

gobernanza, la transparencia y la participación. 
• Alinear la estrategia de Desarrollo Urbano Municipal con las prioridades de inversión del próximo 

periodo de financiación 2021 – 2027, identificando posibles programas y fuentes de financiación.
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La Agenda Urbana
Decálogo de Objetivos Estratégicos
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La Agenda Urbana
De lo Global a lo Local
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Agenda Urbana y FEDER
Contexto
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Agenda Urbana y FEDER
Condición habilitante
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